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लेखनाथको विकासमा पोखरा विश्िविद्यालयको भमूमका 
लेखनाथको विकास सम्बन्धी सम्भािनाहरू सम्बन्धी गोष्टीका अिसरमा प्रस्तुत कार्यपत्र 

लेखनाथ, २० मङ ससर २०७० 

प्रा. डा. इन्र प्रसाद ततिारी 
डीन, मानविकी तथा सामाजिकशास्त्र संकार्, पोखरा विश्िविद्र्ालर् 

 

प्रष्ठभूमम 

हालैका ददनमा नेपालमा विकासलाई पूर्यरुपल ेप्रभाि पाने विशेष के्षत्राधधकार सदहतको केन्रीर्, प्रदेश र 
स्थानीर् सरकार सदहतको संविधान लगार्त आधारभूत पररितयनहरू भएका छन ्। र्ी पररितयनहरूल े
स्थानीर् इकाईहरूको विकासमा समते प्रत्र्क्ष प्रभाि पाने देखखन्छ । र्स ै ससलससलामा देशकै एक 
प्रमखू शैक्षक्षक ससं्था तथा प्रदेश नं. ४ को एकमात्र विश्िविद्र्ालर् पोखरा विश्िविद्र्ालर्ल ेलखेनाथ 
नगरको विकासमा खेल्ने भूसमका सन्दसभयक भएको महशसु गरी र्ाहााँको नगरपासलका, रािनैततक पाटी, 
उद्र्ोगी, व्र्ािसार्ी, नागररक समाि तथा सरोकारिाला सघं संस्था र पोखरा विश्िविद्र्ालर् विच र्ो 
अन्तरकृर्ाको आर्ोिना भएको हो ।  

साविक ४ गाविसहरू, सशसिुा, अधौं, राखख तथा िगेनास समलरे २०५३ मा गठन हुन आएको लखेनाथ 
नगरपासलका पतछल्लो नगरपासलका गठन र पुनगयठनको समर्मा भरतपोखरी गाविस थप भएको 
अिस्था छ िस्ल ेर्स्को कुल के्षत्रफल साविक ७८.८ िगय की.मी. बाट ४४.३१ िगय की.मी. बदृ्धधभई 
१२३.११ िगय की.मी. हुन पगुेको छ भन ेसाविक िनसखं्र्ामा २१.५ प्रततशत थप हुन पुगकेो छ । र्ी 
पररितयनहरूका अलािा गत बिेट र्ोिनाल े पोखरा उपमहानगरपासलका र लखेनाथ नगरपासलका 
एकककरर्गरी महानगरपासलका स्थापना गने र्ोिना प्रस्ततु गरेको र हालसाल ै सम्पन्न स्थानीर् 
पुनसंरचना ससफाररस ससमततबाट पतन सोदह अनुशारको पदहलो विकल्प प्रस्ततु गरेको अिस्था छ ।  

सन ् २०११ को नेपालको िनगर्ना अनुशार लेखनाथ नगरपासलकाको घर-पररिार संख्र्ा १७,३४१ र 
िनसंख्र्ा ७१,४३४ छ र र्ाहााँको औषत पररिार संख्र्ा ४.१२ हुन आउछ भने लङैधगक अनुपात प्रतत 
१०० मदहलामा ८७.३ पुरुष भएको पाईन्छ । िन घनत्िको दहसािल ेप्रतत िगयककलोमीटर ५८०.२ रहेको 
र्ो नगरपासलका न्रू्न िनघनत्ि भएको नगरपासलका मध्रे् एक हो । िनसखं्र्ाको दहसािल ेगत एक 
दशकमा र्ो नगरपासलकाको िनसखं्र्ा कररि ३० प्रततशतल ेबदृ्धध भएको पाईन्छ िस्को मूख्र् कारर् 
बसाइ-सराइ न ैहो । 

मानि शुचकाङकमा र्ो नगरपासलका माधथल्लो तहमा रहेको छ िुन कुरा र्स्को उच्च शाक्षरता, न्रू्न 
गररबीको अिस्था र राम्रो स्िास््र् आंकडाहरूल े प्रदशयन गरेकोबाट स्पष्ट हुन्छ । र्ो नगरपासलका 
देशकै गररब र धनी विचको दरूी न्रू्नतम भएको मध्रे्को हो भने राज्र्ल े तनददयष्ट गरेका कर 
भूक्तानीमा र्ो नगरपासलका अग्रपंततमा छ । 
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पूियमा हंसपरु, रूपाकोट र देउराली गाविसहरू, पजश्चममा वििर्परुखोलाले छुट्टट्टर्ाएको पोखरा 
उपमहानगरपासलका, उत्तरमा कासलका र माझठाना गाविसहरू र दक्षक्षर्मा स्र्ाङिाको टक्सार खलङगा 
गाविस तथा तनहुाँका कफरकफर गाविस र शुक्लागण्डकी नगरपासलका ससमाना रहेको साथ ै पोखरा 
उपत्र्काका ९ तालहरू मध्रे् बेगनास, रूपा, मदैी, ददपाङग, खाष्टे, न्रू्रेनी र गुाँदे सदहत ७ तालहरू 
अिजस्थत र्स नगरपासलकालाई सात तालको बगैंचा शहर (Garden City of Seven Lanes) का नामल े
समते िातनन्छ । साथ ैपोखरा विश्िविद्र्ालर्, गण्डकी मेडडकल कलेि, िनप्रकाश क्र्ाम्पस, लक्ष्मी 
आदशय बहुमुखी क्र्ाम्पस, सरस्िती दटका बहुमखुी क्र्ाम्पस, सदहत १५ उच्च मा. वि. रहेको र्स 
नगरपासलकाको गहना तथा र्ाहााँको विकासको प्रततमा (Development icon) भन े पोखरा 
विश्िविद्र्ालर् न ैहो ।  
 

पोखरा विश्िविद्यालय  

उच्च सशक्षामा तनिी के्षत्रको सहभाधगतामा अधधकाधधक बदृ्धध गरी सशक्षामा गुर्ात्मक एि ंस्तररु्क्त 
उच्च सशक्षाको अिसर सब ैके्षत्रमा सियसाधारर्लाई सियसलुभ रूपमा उपलब्ध गराई राजष्िर् विकासमा 
दक्ष िनशजक्तको आपूतत यलाई सुतनजश्चत तुल्र्ाउन पोखरा विश्िविद्र्ालर् ऐन, २०५३ अनुशार २०५४ 
साल साउन १ गत ेपोखरा विश्िविद्र्ालर्को स्थापना भएको हो । प्रारजम्भक ददनहरूमा र्स्को शकै्षक्षक 
एि ं प्रशासतनक कार्यहरू भाडाको धरमा पोखरामा सञ्चालन भएर २०६५ मा हालको लेखनाथ 
नगरपासलका िडा नं. १२ को खुदी-ढुङगपेाटनमा सरेको हो ।  

हाल लेखनाथ-१२ को खदुी-ढुङगेपाटन जस्थत ११४ रोपनी िग्गाको ए ब्लक मा प्रशासन र परीक्षाका 
भिनहरू, सी ब्लकमा शकै्षक्षक भिनहरू र डी ब्लकमा छात्राबास गरी ११ भिनहरू छन ्। नर्ााँ आगमन 
सदहत १४४ सशक्षकहरू र १४७ कमयचारीहरू कार्यरत र १८८१ िना विद्र्ाथीहरू अध्र्र्नरत तथा िावषयक 
कररि ६० करोड रूपरै्ााँको बिेट भएको र्ो विश्िविद्र्ालर् लखेनाथको सबभैन्दा धरैे व्र्जक्तहरू 
िम्माहुने संस्था हो र सार्द सनेा पश्चात दोश्रो ठूलो रोिगारदाता एि ंबिेट वितनर्ोिन गने ससं्था 
समते हो ।  

हाल पोखरा विश्िविद्र्ालर् अन्तगयत चार स्कुलहरू: स्कुल अफ इजन्ितनर्ररङ, स्कुल अफ हेल्थ एण्ड 
एलाइड साइन्सेि, स्कुल अफ वििनेस तथा स्कुल अफ डडभलप्मेन्ट एण्ड सोसल इजन्ितनर्ररङ र ५८ 
िटा सम्बन्धन प्राप्त कलेिहरू सञ्चालनमा छन ् भन े विश्िविद्र्ालर्ल े सञ्चालन गरेका ४९ िटा 
शैक्षक्षक कार्यक्रमहरू मध्र् े १७ िटा कार्यक्रम पोखरा विश्िविद्र्ालर्को पररसरमा सञ्चासलत छन ् । 
र्ाहााँ अध्र्र्नरत १८८१ िना मध्रे् २० प्रततशत विद्र्ाथील े छात्रबवृत्त प्राप्तगरेका छन ् िुन देशकै 
सबभन्दा ठूलो छात्रबवृत्त कार्यक्रम हो । त्र्स मध्रे् लखेनाथ बासील ेहरेक िषय हरेक कार्यक्रममा एक-
एक छात्रबवृत्त प्राप्त गदयछन ्िस्को िावषयक रकम ५० लाख भन्दा बढ्ता हुन आउछ । 

पोखरा विश्िविद्र्ालर्को आफ्न ैभोगाधधकार सभत्रको १३७३ रोपनी िग्गा विसभन्न ४ ठााँउमा छररएर 
रहेको छ िसमध्र्े लखेनाथ-१२ को खुदी-ढुङगेपाटन जस्थत ११४ रोपनी मात्र प्रर्ोगमा छ । अन्र् 
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स्थानमा लेखनाथ-१२ को मसुेटुाँडा र १४ को स्र्ालटारमा केदह र्ोिना बनेका छन ्तर स्र्ालटारको 
धेरैिसो िसमन सुकुम्बासील ेअततक्रमर् गरेका छन ।  

 

नेपालमा उच्चमिक्षा उन्नतिका चुनौतिहरू र पोखरा विश्िविद्यालयको अिस्था 

विश्िविद्र्ालर्ल े कुनै स्थान विशेषको विकासमा खेल्ने भसूमकाको कुरागदाय समचु्च उच्च सशक्षाको 
अिस्था हेनुय सान्दसभयक हुन आउछ । नेपालमा दक्षक्षर् एसशर्ाकै सबभैन्दा कम प्रततशत रु्िा उच्च 
सशक्षाकालाधग भनाय हुने गरेको पाईएको छ भने विदेशमा अध्र्र्नाथय िाने नेपालीहरूको सखं्र्ा 
तुलनात्मक रूपमा ज्र्ादै ठूलो छ । उदाहरर्को रूपमा नेपाल िस्तो अल्प विकससत देशबाट अमेररका 
अध्र्र्नाथय िाने नपेालीहरूको स्थान हालैका िषयहरूमा ११रौं-१२रौं स्थानम रहेको पाइन्छ । देश 
समचु्च रूपमा अल्पविकाससत अिस्थामा रहेकल े सशक्षाको के्षत्रमा पतन सससमत विकास भएको छ । 
उच्च सशक्षाका तीन प्रमुख घटकहरू (Components) – अध्र्र्न-अध्र्पन, अनुसन्धान र प्रकाशन – सब ै
के्षत्रको विकासमा नपेाल ज्र्ादै पछाडी छ । समग्रमा नेपालमा सशक्षाको विकासका तनम्न चुनौततहरू 
विध्र्मान छन ्। 

१. नेपालमा विज्ञान, इजन्ितनर्ररङ र प्रविधध, व्र्िस्थापन, अथयशास्त्र, बैंककङ र वित्त, कानुन, 
समाजिकशास्त्र, रािनीतत र शासन, प्रशासन, साियितनक नीतत, खलेकुद, मनोरन्िन, पर्यटन, 
लगार्तका सम्पूर्य विधाहरूका विविध पक्षहरूको विकास हुन सकेको छैन । खासगरी 
उदीर्मान (Emerging) विषर्हरूको विकास अन्र् विकाससशल देशको तलुनामा समेत दशकौं 
पछाडी छ । उदाहरर्को रूपमा इजन्ितनर्ररङको आधार मातनन ेमेकातनकल इजन्ितनर्ररङ तथा 
इन्डजस्िर्ल इजन्ितनर्ररङ को विकास नपेालमा सिायधधक कम छ, ककनकक उद्र्ोग 
कलकारखानाको विकास भएको छैन र तनकट भविष्र्मा हुने सम्भािना पतन कम छ । 
Mechatronics िस्तो विषर् इजन्ितनर्ररङका प्रोफेसनलल े समते नसुनेकाा हुन सक्छन ् । 
स्िास््र् विज्ञान सम्बन्धी स्नातकोत्तर विषर्हरू अझ ओझलेमा छन ् । विसभन्न देशमा 
Supply Chain and/or Logistics Management को ठूलो के्रि छ, नेपालमा त्र्स्को उत्पवत्तनै 
छैन । नपेाली पर्यटनको पर्ायर्िाचीको रूपमा रहेको पोखरामा एउटा ससक्त पर्यटन सम्बजन्ध 
उच्च सशक्षाको ससं्था विकास हुन सकेको छैन । Negotiation तथा Financial Analysis िस्ता 
विषर्हरू १-२ पाठ्र्क्रमामा सससमत छन ् । Industrial Enterprises, Innovation and 

Entrepreneurship Development, Social Capital िस्ता विषर्हरू विश्िविद्र्ालर्का 
पाठ्र्क्रमहरूमा समािेस गनय सशक्षाविद्हरू अन्कनाइ रहेका छन ् । विकससत देशहरूमा 
सामाजिकशास्त्र ततब्रगततमा विकससतहुदै गएको विधा भएको छ भने नेपालमा त्र्स तफय  
विद्र्ाथीहरूको ध्र्ान िान सकेको छैन । हाल ससंारमा सबभन्दा ठूलो बदृ्धधदर भएको 
उद्र्ोग खलेकुद हो । र्स सम्बन्धमा नेपालमा एकाततर खलेकुद सम्बन्धी विसशजष्टकृत 
पढाईनै हुदैन भने अकोततर टोल तछमेक हुदै केन्र सम्म पूर्य तहगत रूपमा विकास भएको एउटै 
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पतन खेलकुद छैन र लेखनाथ िस्तो नगरपासलकामा एउटा सम्म स्टेडडर्म छैन । प्रस्तावित 
रङगशाला कुनै पतन हैससर्तमा स्तररर् हुनसक्ने अिस्था छैन । 

२. नेपालको सशक्षामा अनुसन्धानको ज्र्ादै कम महत्ि छ । विश्िविद्र्ालर्हरूमा अनुसन्धान 
नीतत कमिोर छन ् भन्दा अततसर्ोजक्त नहोला । ३, ५, १०, १५, २० िष े मध्र्म र 
ददघयकासलन अनुसन्धान कार्यहरू सचंालनम ैछैनन ्। पर्यटन र िलशजक्त िस्ता महत्िपूर्य र 
तुलनात्मक लाभ भएका के्षत्रमा समते गहन र ददगो अनुसन्धान गने संस्थाहरू स्पष्ट 
देखखदैनन ्। अनुसन्धान कार्यमा तनजि के्षत्रको सलंग्नता सुन्र् बराबरनै छ । देशमा हुने केदह 
तथाकधथत अनुसन्धान खास अनुसन्धान नभई अन्तराजष्िर् ससं्था, अन्तराजष्िर् गैह्रसरकारी 
संगठन र सरकारल े विशषे कामका लाधग गराउने अध्र्र्न हुन ् िस्ल े Innovation तथा 
Knowledge Creation मा ठूलो महत्ि राख्दैनन ्। िास्तिमा ठूला पररर्ोिनाको कुरै छोडौं गत 
२० िषयदेखख नर्ा पीएच ्डी सोधगनहेरूको संख्र्ा खासै बढेको छैन । हाल नपेालमा विदेसश 
प्राध्र्ापक िा अनुसन्धानकतायको उपजस्थतत सुन्र् प्रार् छ । भएका अनुसन्धानमा Frontier र 
Emerging विषर्का अनुसन्धानहरू सुन्र् प्रार्नै छन ्।  

३. ठूला अनुसन्धान र्ोिनाहरूमा प्रततस्पधाय गनय सक्ने क्षमता विकास हुने अिस्था अनुसन्धान 
कृततको प्रकाशनल ेहो । नेपालमा भएका सससमत अनुसन्धानहरूको प्रक्षज्ञक िनयलमा प्रकाशन 
गन ेचलन कम छ र अझ अन्तराजष्िर् प्रक्षज्ञक िनयलमा प्रकाशन ज्र्ादै कम छन ्। त्र्ततमात्र 
नभई सन ् १९८० पतछ अन्तराजष्िर् प्रक्षज्ञक िनयलमा नपेाल विषर्मा प्रकाशन हुने Articles 

घट्टदै गएको अिस्था छ । देशमा हुने केदह अनुसन्धानात्मक लखे प्रकाशन गने िनयलहरू 
तनर्समत छैनन ्र तततनहरूको स्तर पतन खास ैमाधथ छैन ।  

४. नेपालमा भएका विसभन्न शैक्षक्षक संस्थाहरू विच अनुसन्धानका विषर्मा हुन सक्ने सहकार्यहरू 
पतन भएका छैनन ्िस्ल ेगदाय अनुसन्धानमा हुनसक्ने तालमलेीर् प्रभाि (synergy effect) कदहाँ 
कत ैछैन ।  

५. अभ्र्ास अध्र्र्न (Internship) उच्च सशक्षाको एउटा प्रमुख अंग हो । र्स्को कार्ायन्िर्न 
नेपालमा न्रू्न छ र औपचाररकतामा सससमत छ । ससं्थाहरूल े ददने सससमत पहुाँच, 
विद्र्ाथीहरूल े ददने सससमत ध्र्ान तथा गहनता र सशक्षकहरूल े गने खुकोलो मलू्र्ाङकनल े
समग्रमा इन्टनयसशप लाई कम उत्पादनमलूक बनाएको छ । शैक्षक्षक कार्य र समदुार्को अन्तर 
सम्बन्ध ज्ञान तनमायर् र उत्पादन कार्यमा समादहत गनय सककएको छैन । लेखनाथमा ठूला 
उद्र्ोग तथा व्र्िसार् नभएकाल ेठूलो संख्र्ाको अभ्र्ास अध्र्र्न (Internship) को अिसरन ै
छैनन ्। 

६. उच्च सशक्षाको विकासमा तनजि के्षत्रको सहकार्यले एउटा आसलाग्दो अिसर शृिना गरेकै हो, 
तर त्र्ो अिशर पतन संख्र्ात्मक बदृ्धधमा सससमत हुने आभाष भसैकेको छ । उच्च सशक्षामा 
संलग्न प्रमूख सरोकारिालाहरू (stakeholders), पदाधधकारी, प्राध्र्ापक-सशक्षक, कमयचारी तथा 
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विद्र्ाथीहरू प्राक्षज्ञक भन्दा रािनतैतक तथा तनजि स्िाथयलाई प्राथसमकता ददएर काम गरेको 
स्पष्ट देखखन्छ िस्ल ेसमुच्च सशक्षाको गरु्स्तरलाई खस्कन मद्दत पुर् र्ाएको छ । रािनीततज्ञ 
र स्थानीर् समदुार्ल ेगहै्र शकै्षक्षक विषर्लाई िोडेर र्दाकदा प्रततकुल शैक्षक्षक िातािरर् सिृना 
गरेका उदाहरर् र्थषे्ट छन ् । उच्च सशक्षामा नर्ा खलुापनले ल्र्ाएका र अब ल्र्ाउन े
अिसरहरूल ेसमग्रमा देशल ेचाहेको जिम्मिेारीपरू्य उच्च सशक्षाको विकासमा र्ोगदान परु् र्ाउन े
सम्भािना पतन कम देखखएको छ । सरकार र सरकारको सशक्षा नीततमा प्रभाि पानय सक्ने 
व्र्जक्त तथा ससं्थाहरू आफैंमा अन्र्ोलग्रस्त छन ्। 

पोखरा विश्िविद्र्ालर्का विशषे चुनौततहरूका सम्बन्धमा हेदाय पोखरा उपमहानगरपासलकामा उच्च 
सशक्षाका विसभन्न कार्यक्रमहरू संचालन भएपतन पोखरा विश्िविद्र्ालर्का हालका अधधकांश 
कार्यक्रमहरू सभन्न ककससम र प्रकृततका भएका र नर्ा कार्यक्रमहरू पतन सभन्न ककससमकै हुने भएकाल े
पोखरा विश्िविद्र्ालर् र पोखरा जस्थत अन्र् शैक्षक्षक संस्थाहरूको विच ततव्र प्रततस्पधाय हुने अिस्था 
भन ेकम छ । पोखरा विश्िविद्र्ालर्ले क्रमश: मास्टसय, एजम्फल र वपएचडी कार्यक्रमहरू लाई िोड 
दददै िान े छ र नर्ााँ कार्यक्रमहरू पर्यटन, उिाय विकास, उद्र्ोग, सामाजिकशास्त्र, विकासशास्त्र, 
पियतीर् अध्र्र्न, िैविक विविधता, िडीबटुी, खलेकुद िस्ता विषर्हरूमा अध्र्र्न अनुसन्धानमा 
विशषे िोड ददने हुनाल ेपोखरा जस्थत शैक्षक्षक कार्यक्रम संग ततव्र प्रततस्पधाय हुने जस्थतत नभई सहकार्य 
हुनसक्ने जस्थतत विद्र्मान छ ।  

लेखनाथ सभत्रै विश्िविद्र्ालर् बाहेक उच्च सशक्षा सचंालनगने गण्डकी मडेडकल कलेि,, लक्ष्मी आदशय 
बहुमुखी क्र्ाम्पस, िनप्रकाश क्र्ाम्पस, त्रत्रिेर्ी इन्टरनेशनल कलेि लगार्तका सामुदार्ीक तथा 
तनिी कलेि/क्र्ाम्पसहरूल ेसामान्र्तर्ा साधारर् विषर्मा केदह प्राविधधक विषर्मा स्नातक र क्रमश: 
स्नातकोत्तर तहको अध्र्ापन गदैिाने अिस्था भएपतन र्हााँको सशक्षाका सम्भाबनाहरू भन े पोखरा 
विश्िविद्र्ालर्सगं प्रत्र्क्ष सरोकार राख्छन ् र सशक्षा के्षत्रको विकासलाई हेदाय समग्र रुपमा पोखरा 
विश्िविद्र्ालर्लाई नै हेनुय पने हुन्छ ।  

राजष्िर् पररिेशलाई हेदाय हरेक प्रदेशमा एक विश्िविद्र्ालर्को स्थापना अपररहार्य छ र प्रदेश नं. ४ मा 
पतन पोखरा विश्िविद्र्ालर् को एकमात्र उपजस्थतत छ तर र्स्लाई कानुनी (de jure) र िास्तविक (de 

facto) राजष्िर् विश्िविद्र्ालर् बनाउने चुनौतत कार्म ैछ ।  

उपरोक्त चनुौततहरूको बाबिुद पोखरा विश्िविद्र्ालर्को लक्ष नेपालको उच्च सशक्षामा सहभागी हुने 
सम्पूर्य विद्र्ाथीको १० प्रततशत दहस्सा ओगट्टनु हो िस अनुशार आगामी १० िषयमा पोखरा 
विश्िविद्र्ालर् अन्तगयत न्रू्नतम ४०,००० विद्र्ाथी हुने छन ् िसमध्रे् २० प्रततशत तथा ८,००० 
विद्र्ाथी आधंगक स्कूल तथा कलेिहरूमा समािशे गन े र्ोिना छ । र्स्कालाधग पोखरा 
विश्िविद्र्ालर्ल ेहाल सञ्चालनमा रहेका १७ कार्यक्रम बाहेकका अन्र् कार्यक्रमहरू को त्रबस्तार गने 
र्ोिना बनाएको छ भन ेआफ्नो चालु रर्नीततक र्ोिना (Strategic Plan, 2013-2018) र दोस्रो र्ोिना 
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(२०१३-२०१८) को कार्य र्ोिना मा उल्लखेखत नर्ााँ ४३ कार्यक्रमहरू को स्थापना र सञ्चालन उल्लेख 
छन ्। अिको पोखरा विश्िविद्र्ालर्को विकास तर्न ैर्ोिनाको सफल कार्ायन्िर्नमा भर पदयछ । 

 

गनुुपने कायुहरू (Tasks Ahead) 
लेखनाथ नगरपासलका, पोखरा उपमहानगरपासलका सदहत समुच्च पोखरा उपत्र्कालाई देशको रािधानी 
र प्रमखू केन्रहरू सगं िोड्ने प्रिेशद्िार हो । त्र्सलैे र्ो नगरपासलकामा उद्र्ोग व्र्िसार् र पर्यटन 
के्षत्रको विकासको सम्भािना प्रचरु छ । नगरपासलकामा अिजस्थत सात तालहरू र बस्ती तनमायर्का 
लाधग उपलब्ध के्षत्र र्स के्षत्रको विकासको सम्भाबनाका प्रमखू कारक हुन ्। र्सरी उद्र्ोग व्र्िसार् र 
पर्यटन के्षत्रको विकासको प्रचरु सम्भािना हुाँदाहुदै पतन िास्तिमा लेखनाथ नगरपासलकामा स्िस्फुतय 
रूपमा शैक्षक्षक विकासका अिशरहरू प्रदान गन ेखास विशेष रािनैततक, प्रशासतनक एि ंबस्ती विशेष 
गुर्हरू छैनन ् । त्र्सैल ेर्ाहााँको सशक्षा के्षत्रको विकासका अिशरहरू र्हााँका ससं्थाहरू र समदुार्हरू 
समलेर सिृना गनुय पने हुन्छ ।  

साथ ैलेखनाथ नगरपासलकामा शकै्षक्षक विकासको माध्र्मबाट समग्र लेखनाथ नगरपासलकाको विकासको 
अिस्थालाई पोखरा विश्िविद्र्ालर् र लखेनाथ नगरपासलका, लेखनाथ उद्र्ोग िाखर्ज्र् सघं, लगार्त 
अन्र् संघ ससं्थाहरूको सहकार्यल ेविशेष प्रभाि पाने ददखेन्छ । नगरपासलकाल ेसलने भू-उपर्ोग नीतत, 
सडक लगार्तका भौततक सरंचनाहरूको विस्तार, विश्िविद्र्ालर्लाई उपलब्ध गराउने िग्गा िसमन, 
समदुार् र नगरपासलकाले विश्िविद्र्ालर्लाई हेन े दृजश्टकोर्ल े पोखरा विश्िविद्र्ालर्को विकास र 
विस्तर लाई प्रभाि पाने छ ।  

पोखरा विश्िविद्र्ालर्ल े आफ्नो शकै्षक्षक विकासलाई गतत ददन Learning Society र Knowledge 

Economy को उद्देश्र् सदहत तनम्न कार्यक्रमहरू गनुय पने देखखन्छ । 
१. पोखरा विश्िविद्र्ालर्ल ेआफ्नो चालु रर्नीततक र्ोिना (Strategic Plan, 2013-2018) लाई 

पररमाियन गरी आगामी २० िषयकालाधग आफ्ना नर्ााँ कार्यक्रहरूको स्थापना र मौिुदा 
कार्यक्रमहरूको तह िदृ्धधगने ददघयकासलन र्ोिना तर्ार गने । 

२. विश्िविद्र्ालर्ल ेआफ्ना प्राध्र्ापकहरूलाई स्थानीर् तथा राविर् तहका उच्च प्राथसमकताका 
अनुसन्धानका विषर्हरू पदहचान गरर Action Research तथा Empirical Research लाई 
विश्िविद्र्ालर्को ददघयकासलन अनुसन्धानको असभन्न अंग बनाउने । 

३. पोखरा विश्िविद्र्ालर्ल े विदेसश विद्र्ाथी, प्राध्र्ापक र अनुसन्धानकतायको उपजस्थततलाई 
हालको कररि शुन्र्को अिस्थाबाट क्रमश: बढाउदै कजम्तमा २०-२५ प्रततशत परु् र्ाउन े लक्ष 
सदहत अन्तराजष्िर् संघ-ससं्था, संगठन र व्र्जक्तसंगको संिाल विकासगने रर्नीतत सदहत 
कार्यर्ोिना बनाउनु पदयछ । 

४. विश्िविद्र्ालर्ल े समदुार्सगं सहकार्य गदै आधारभतू सशक्षा, स्िास््र्, उद्र्ोग, व्र्िसार्, 
पर्यटन, िातािरर्, उिाय लगार्त आधथयक र सामाजिक विकास सदहत Learning Society र 
Knowledge Economy तफय  पररिततयत र रूपान्तररत हुने विकास कार्यक्रमहरू प्रिधयन गने । 
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५. स्थानीर् सगंदठत एि ं असगंदठत उत्पादन तथा सिेामा व्र्ापक अभ्र्ास अध्र्र्न 
(Internship) कार्य गन ेगराउन े। 

६. र्स सम्बन्धमा विद्र्ाथीहरूलाई विश्िस्त ददलाउदै स्िरं्सेिक कार्यक्रम अन्तरगत सामदुार्ीक 
काममा सररक गराउन े। 

७. विद्र्ाथीहरू माफय त स्िर्संेिक कार्यक्रम अन्तरगत समुदार्मा ज्ञान, विज्ञान, प्रविधध र सीपको 
व्र्ािहाररक ज्ञान ददने । 

८. विद्र्ाथीहरू माफय त व्र्िसार् र्ोिना तिुयमा गराई व्र्ािसार्ीक सगंठनहरूमा आबद्धहुन 
प्रेररत गदै व्र्ािसार्ीकता सम्बन्धी सहकार्यगनय प्ररेरत गने । 

९. साना-ठूला उद्र्म तथा सिेा व्र्िसार्हरूलाई विश्िविद्र्ालर्का अनुसन्धान कार्यमा आिद्ध 
गराउन े। 

१०. स्थानीर् रािनैततक, सामाजिक, आधथयक र िातािरर्ीर् संिालहरूलाई अनुसन्धानको अंगको 
रूपमा ल्र्ाउने । 

११. विश्िविद्र्ालर्ल ेContinuing Education अन्तरगत व्र्ािहाररक र सीपमलूक तासलम सचंालन 
गदै स्थानीर् उत्पादन र सेिाको प्रिधयनमा सकृर् सहभागी हुने । 

 

अन्त्र्मा उच्च सशक्षाको अध्र्र्नको चाहना नेपालीहरूमा ज्र्ादै उच्च छ तर हासमले अिसरको सिृना 
गनय सकेका छैनौं । भौगोसलक, के्षत्रीर्, मानविर् संसाधन, आथीक श्रोत-साधन, र्हााँका उद्धसमहरूको 
उद्धमसशलता, िादहरर संसारको अनुभि लगार्त काठमाण्डौ पतछ देशमा अन्र्त्र कदह ंछ भने पोखरामै 
छ र र्ो अिसर लेखनाथ नगरपासलकालाई पतन समान रूपमा उपलब्ध छ । र्दद समर्को मागल े
प्रस्ततु गरेका सम्भािनालाई पोखरा र लेखनाथल े एकककृत रुपल े उपलजब्धमा पररर्त गनय सक्दैनन ्
भन े देशका अन्र् के्षत्रल ेसक्दैनन ् । पोखरा गत ५० िषयमा विकासको के्षत्रमा अन्िेषक र अग्रपधथक 
रहेको छ र र्स्को एकककृत िातािरर् बतनसकेकोल े अिका ददनमापतन लखेनाथल े सशक्षामा आफ्नो 
तुलनात्मक (Comparative) तथा प्रततस्पधायत्मक (Competitive) फाइदा (Advantage) हााँससल 
गररसकेको छ र अि सशक्षाको विकासलाई समुच्च नगरपासलकाको विकासको अिधारर्ा सदहत अगाडी 
िढाउन पछय र िढाउछ पतन सककन्छ ।  
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